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LA RUSSIE A UN RYTHME LENT

Le privilege de cet ouvrage est d'étre I'oeuvre d'une personnalité inhabituelle dans le
cercle restreint des spécialistes francophones de la Russie. Son auteur n'est pas un jeune
chercheur en sciences politiques frais émoulu des grandes écoles, mais un observateur
averti, doté d'une longue pratique dans le monde russe.

De par son expérience professionnelle de financier, de banquier et de gestionnaire de
fortune, Arnaud Leclercq est entré dans l'intimité de la Russie. Durant de nombreuses
années, il a parcouru le pays, fréquenté une multitude de ses acteurs et responsables,
observé une société en mutation rapide. Les questions qui se sont imposées a lui sont
celles auxquelles sont confrontés bon nombre de praticiens, de diplomates ou d'hommes
d'affaires opérant en Russie, qui constatent rapidement que les schémas de pensée
habituels aux Occidentaux restent souvent inopérants pour comprendre I'évolution de la
société russe et certains des choix de ses dirigeants contemporains. Ce sont aussi les
questions d'un homme curieux et intrigué par l'incapacité du discours médiatique dominant
a rendre compte de la Russie d'aujourd’hui, faché quelquefois des biais et des modes qui
rendent son approche malaisée.

Les theéses ici défendues sont les réponses d'Arnaud Leclercq a ces questions. Ce travalil
de longue haleine est fondé sur la conviction que c'est dans le rythme lent, dans la longue
durée, que se cachent les principales clés de compréhension de la géopolitique russe et
de ses épisodes contemporains.

Tous les grands enjeux actuels de la géopolitique russe s'inscrivent dans la prolongation
de tendances lourdes dont la pression s'exerce a travers l'histoire sur les acteurs
d'aujourd'hui. Le verrouillage de la mer Noire aux puissances extra-régionales, le statut de
la Crimée et méme le choix des alliances de I'Ukraine sont autant d'échos et de souvenirs
parfois douloureux dans la mémoire collective russe. Les liens inconscients mais
puissants avec les orthodoxes des Balkans ne sont pas moins vivaces. Et lorsque le
gouvernement russe en place au Kremlin fait du développement de la Grande Route
maritime du Nord, qui contourne le continent eurasiatique par sa fagade arctique, une
priorité stratégique, il ne fait que se remettre dans le sillage des puissants marchands
sibériens du XlXe siécle en quéte perpétuelle de ce passage maritime qui leur aurait
ouvert les portes des marchés européens et asiatiques, comme de Staline qui fit de
l'ouverture de la voie arctique, dans les airs et dans les mers, I'un des symboles les plus
puissants de la volonté d'expansion de son régime. Et I'on comprend mieux l'opposition
farouche, opiniatre et parfois rageuse du pouvoir russe aux plans de «bouclier
antimissiles» de I'OTAN lorsqu'on les replace dans la perception d'Etat assiégé qui fut
celle de 'URSS de sa naissance a son effondrement: celle d'un pouvoir profondément
marqué par les souvenirs d'agressions et d'invasions de son territoire subies tout au cours
du XXe siécle, et convaincu que I'ennemi campe toujours aux portes.

2/6



L'histoire n'est pas pour autant linéaire, et si le trait du passé donne un sens au présent, il
ne suffit pas d'un pointillé pour déterminer la direction des développements a venir.
Distinguer ce qui, dans la durée, tient de la régle ou de I'exception, de la mutation ou de la
simple inflexion, est la tdche du chercheur. Des grands axes de la géopolitique russe,
Arnaud Leclercq privilégie celui qui donne a la Russie sa dimension eurasiatique. La
fonction de pivot entre les deux continents, I'équilibre entre ses composantes européenne
et asiatique sont selon l'auteur les facteurs qui permettront a la puissance russe de
renouer avec son rang de géant mondial. Sur ce point aussi, le recul historique permet de
mieux mesurer le sens de I'évolution actuelle. Aprés deux décennies d'oubli et
d'indifférence de la part des élites politiques et économiques russes, la partie asiatique de
la Russie, composée des Sibérie occidentale, orientale et de I'Extréme-Orient, est de
retour a l'agenda. (...) Cette volonté d'affrmation en puissance du Pacifique
s'accompagne d'un intense débat dans les cercles dirigeants sur le déclin, réel ou
supposé, de la vieille Europe, de ses institutions, et parfois méme de ses valeurs. Alors
que durant la décennie 1990, la Russie affaiblie et humiliée ne cherchait de salut que dans
le renforcement de ses relations avec I'Europe, la voila aujourd'hui saisie de doute, en
apparence au moins. Faut-il vraiment miser sur ce continent décadent, quand I'Orient brille
de tous ses feux? Le modeéle chinois, fait d'un mélange d'autoritarisme étatique et
d'économie de marché ne mérite-t-il pas autant d'intérét que la formule de ['Union
européenne, en pleine crise existentielle? Ces interrogations, qui font écho aux axiomes
développés par Arnaud Leclercq, sont a I'ordre du jour dans les débats moscovites.

L'attraction de I'Orient sur la Russie, I'importance de sa composante asiatique, et le degré
de priorité nécessaire au développement de la Sibérie s'inscrivent eux aussi dans une
perspective de long terme. Au XlIXe siécle déja, des notables et des intellectuels sibériens,
impressionnés par le miracle californien, se mirent eux aussi a réver a un «Far East»
russe autonome et prospeére qui fasse pendant a la Californie d'outre Pacifique. Et lorsque
Nicolas Mouraviov-Amourski, le conquérant de I'Extréme-Orient russe, suppliait le pouvoir
central a Saint-Pétersbourg de lui accorder les moyens nécessaires a sa tache historique,
la plupart des arguments évoqués aujourd’hui étaient déja présents. La «menace»
chinoise, l'importance du commerce avec le Japon, la vulnérabilité des confins orientaux
de la Russie a une mainmise eéconomique des grandes puissances d'alors, le potentiel
supposeé fabuleux des étendues sibériennes étaient autant d'hypothéses convoquées dans
I'apre discussion de ce milieu du XIXe siecle.

De considérations purement géopolitiques, économiques ou militaires le débat ne tarda
pas a s'étendre a des interrogations plus profondes sur la nature méme de cette force
eurasienne. (...)

(...) Arnaud leclercq en soulignant la double dimension européenne et asiatique de la
Russie, en dressant l'inventaire de ses potentiels et de ses risques, en en soulignant
surtout l'importance, nous aide a embrasser cette nouvelle perspective. En mariant
I'histoire a la géopolitique, comme l'indique le sous-titre de son ouvrage, il nous donne la
profondeur de champ nécessaire a I'éclairage de I'actualité.
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NMpeaucnosue Apuk Xocnum

LUBELIAPCKMI XKYPHANMCT, CneumuanicT no McTopum cospemeto--t.oro Kaekasa, asTop A /a
conquéte du Caucase - Epopée géopolitique et guerre d'influence, 2006, akauumii Syrtes,
n L’Epopée sibérienne — la Russie a la conquéte de la Sibérie et du grand nord, 2018,
akauumm Syrtes.

NMPEAUCIIOBUE K PPAHLIY3CKOMY U3OAHUIO. POCCUA: B
MEOJNNEHHOM TEMIE

MNpeMMyLLecTBO 3TOM KHUIM B TOM, YTO OHa HanucaHa HECKONbKO HeoOblYHbIM ANs
HeGombLLIOro Kpyra dopaHLy3CKMX pycororoB YernoBekoM. Ee aBTop - He MOMOAON YYeHbIN,
cneumanuavpyLwWwmncs Ha NoUTUYECKUX HaykaxX, U He HOBOMCNEYEHHbIN BbIMYCKHUK
Kakoro-Hmbyab BbiCLUEro Yy4eGHOro 3aBefdeHusl, a BHUMAaTEeNbHbIA HabnwopaTens,
ONMpatoLLUNINCS Ha CBOKO ANUTENbHYO NPaKTUKY NOrPY>KEHUSI B POCCUACKYHO CPeAy.

Byayun npodeccunoHanbHbIM huHaHCUCTOM, BaHKkMpoM 1 ynpaeneHuem, ApH o Jleknepk
OKYHYNnca B camyk rywy npoucxogmswmx B Poccum cobbitun. OH MHOro net
nyTewecTBoBasi Mo CTpaHe, BCTpevancd C mogbMu, MPUHAMAKLWMMN  PEeLUEeHUs |
3aHMMaKLWVMN BaXKHble OOIMKHOCTW, Habnogan 3a ObICTPO MEeHSALWMMCS 00LLEeCTBOM.
Bonpocamu, KoTopble OH CTaBUT neped coOOW, cerogHa 3agaeTtcs nogasnsa - wouwee
6onbwKnHCTBO paboTtatowmx B Poccum MHOCTpaHHbIX aHanUTUKOB, AWMNNIOMATOB U
OM3HEeCMEHOB, nNpuUeaWwnX K BbIBOAY, YTO WAOGMNOHbI MbIWEHUS, NPUMEHSIEMbIE Ha
3anage, Yacto okasbiBalOTCsi 6ecnonesHbIMM Anst 0CO3HAHUSA NPOLECCOB, NPOMCXOOALLMX
B poccuickoM obLiecTBe, W peELIEHUA, TMPUHUMAEMbIX €ro HblHEW - HUMMU
pykoBoguTenamu. NMomumo npoyero, nepeq Hamu - HabnoaeHnss Yenoseka NBOMbLITHOrO
W 3auMHTPUroBaHHOro Geccunnem CcpeacTB MaccoBon MHGOpPMauMM B OTHOLLEHMM
HblHewHen Poccun, CMW, OeMOHCTPUPYIOLWNX ABHYIO pasapakeHHOCTb BO3HUKAaKOLMMMU
NOrpeLLUHOCTAMN N HEOBXOAMMOCTLIO UrpaThb MO onpeaesieHHbIM NpaBuiam.

OTcTraMBaemble U aprymMeHTUpyemble B KHUre MOMOXEHUs SABMATCA oTBeTamMn ApHO
Jleknepka Ha MHOrMe akTyanbHble BONpocCkl. Ero o6beMHbI Tpya OCHOBaH Ha yoexaeHuu,
4YTO UMEHHO MeffeHHbIN TeMN pPa3BUTUS CTPaHbl U €e MHOroOBEKOBasi UCTOPUST SIBNSAIOTCA
rMaBHbIMW KINHOYaMM K MOHMMAHWMIO CYTU POCCUMACKOW TreONOSNIMTUKA U €ee COBPEMEHHbIX
ocobeHHoCcTeN.

Kak oueHuTb BeCb KoMmMnekc npobnem, mmewwmxca cerogHa B YedHe, [larectaHe wnm
cocegHen [py3un, He NpUHUMasi BO BHUMAHUE HEBEPOATHO A0Mryto ( caMyro ANUTENbHYH
n3 Bcex, koTopble Bena Poccusa) KaBkascKyto BOWHY, HaNOXMBLUYKD OTMEYaTOK Ha BCHO
poccunckyto nctoputo XIX seka? Kak NOHATb NPUYNHBI OCTPLIX CTONKHOBEHUM B CpeaHen
A3nn, He yuyuTbiBad bonbllylo Urpy, Kotopasi Bernacb Ha MNPOTSHKEHUM CTONETUS MexXay
Poccuen n ee conepHukom - BpuTaHckon umnepuen, Hambonee MOrywecTBEHHOM B TO
BpeMS 3anagHon aepxxaBomn?

KpynHenwune 3agadm pOCCUWUCKOW reonosIMTUKN OOSMKHbI paccMaTpmBaTbCs B KOHTEKCTE
CNOXHbIX UCTOPUYECKUX TEHAEHUUN, KOTOPbIE BCE €Lle OKa3sblBalOT BIUSHUE HA peLleHns
HbIHELLHUX NAepoB CTpaHbl. bnoknposaHue YepHoro Mopsa AepaBaMu, He UMEKOLLUMU K
Hemy npsiMoro Bbixoda, ctatyc KpbiMa n gaxe BblOOp YKpavHbl B KadeCTBE COH3HUKA
3anapga 3By4at nHorga 60rne3HeHHbIM 9XOM B KOMMEKTUBHOW NaMAaTU Noaen, HacensaoLwmx
Poccno. He wMeHee ouwyTMMa HeOCO3HaHHasi, HO CUNbHaa CBA3b pPOCCUSAH C
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npaBocrnasHbIMM Hapodamu bankaH. W korga poccunckoe npasuTenscTBo B Kpemne
pewaeTt passuBaTb BenMkUn CeBeEpPHbIN MOPCKOW MNyTb, NPOXOAALWMA BOoNnb Geperos
EBpasnn no apkTM4yecknm MopsiM, OHO MAET, BO-NEPBbIX, NO CTOMNAM BIIUSTESbHBIX PYCCKUX
KynuoB, B XIX Beke MCKaBLUMX MOPCKYIHD OOpOry, Kotopas OTKpbiia Obl Ans HUX eBpo-
Nnemckme M asmaTtckue pblHKWM, a BO-BTOpbIX, Mo cTtonam CTanuHa, NposioXKMBLUENO B
ApKTUKe 3Ty gopory no Boae v Bo3gyxy - gopory, crtaBwyw OOHWMM wun3 Hanbonee
3Ha4YMMbIX CUMBOJSIOB €0 pexuma, CBUOAETENbCTBOM CTPEMIEHUA K akcnaHcun. Mel
CMOXeEM Nydlle NOHATb XEeCTKoe U MHOoraa Aaxe SiPOCTHOE CONPOTUBIIEHME POCCUIACKOM
BMacTM nnaHaMm CO3[aHWUsi HAaTOBCKOMO «MPOTUBOPAKETHOIO LUMTa», €Cnv BCMOMHUM, YTO
Kak pykoBogsawwme Kpyrn, Tak n HaceneHme CCCP ¢ momeHTa BO3HMKHOBEHUA Coro3a o
camoro ero pacnaga 4yecTBoBanu cebsa Haxogawmnmucs «B ocage». B namsitm cTtpaHsbl,
XxnebHyBLIEN ropst B XX CTONETMM, €ELLUE CBEXW OTrONOCKM BPaXECKMUX HALLECTBUN, HEe
McYEe3No ele owyLeHne, YTo HeNpUATEnb CTOUT Y BOPOT.

NcTopus HenNnHenHa, 1 cobbITUS NPOLUNOro NPUAAKT CMbICIT HACTOALWEMY; HE4OCTaTOMHO
npocto 0603Ha4YMTb MYHKTMPOM BeKTop Oyayuwiero passutuda. 3agada uccnegoBaTens
-NOCTOSIHHO OTrpaHMYKMBaTh NpaBunia OT UCKITIOYEHWI, rnobanbHble NnepeMeHbl OT MPOCTbIX,
XOTb U MpuMYyanuBbIX n3rmboB nyTu. NpocnexnBasi OCHOBHbLIE HaNpPaBNEHUS POCCUNCKON
reononuTukn, ApHa Jleknepk BblAeNsAeT Te M3 HUX, KOTOpble CMOCOBCTBYHOT BOCMPUATUIO
cebss Poccumn kak eBpasuinickon gepxasbl. [10 MHEHMIO aBTopa, ponb LapHMpa Mexay
AByMs 4vacTamu cBeta -EBponon u Asven -aBnsdetcs akTopoMm, MO3BONSKOWUM
POCCUNCKOMY rocyaapcTBy BHOBb MPETEHAOBATbL HA CTaTyC MMPOBOrO rMraHta. M B aToM
cnyyae mnctopuyeckasi peTpocrnekTuBa Takke MNO3BOMSET rMnydXe MOHATb CMbICI MPOuUC-
xogsawmx cerogHst B Poccum nepemeH. Nocne AByx gecatunetuin 3abBeHMs CO CTOPOHbI
NOSIMTUYECKOM N SIKOHOMUYECKOWN POCCUMCKOM 3NUTbI a3naTtckasa vYactb Poccun, K KoTopon
oTHocaTca 3anagHas u BoctouHasa Cunbupb n JanbHuin BocTok, BHOBb BO3BpaLLlaeTcs B
urpy. HaumHaa wmacwTabHoe cTpouTenbcTBO, Poccnsa xodeT npeBpaTuUTb  CBOW
TMXOOKeaHCKM aBaHnocT BnagmeBocTtok B ManeHbkmin Can®PpaHumcko. Tam cTpouTcsa
nopaxatrowmim BoobpakeHne MOCT 4yepe3 ByxTy U YHUBEPCUTET, B KOTOPOM HaMeEpEHbI
nccnenoBaTb HOBblE  TEXHOMOMMM WM BO3MOXHOCTU  COTPYAHMYECTBA C  SAMOHCKUMMU,
KATANCKUMU W Kopeuckummn cocegamn. Cunbupb CTaHOBUTCS pPErMoHoMm, Tpebyrowmm
TMraHTCKMX KanuTamnoBIOXEHUN, HanpaBfEHHbIX Ha pasBUTUE WHMPACTPYKTYpbl U
ynyJyweHne gemorpacuyeckon cutyauun. Jleknepk aHanuaupyet B KHUre MNpOeKThbl
CTpouUTENbCTBA ra3o- M HedPTENPOBOAOB, BbI3BABLUME POCT MHBECTULUN WU pasBeOKy
CbIpbEBbIX MECTOPOXAEHUA W NPU3BaHHble 0becneunTb pasBMBaOLLUMECS PbIHKM A3nn
HeobxoaMMbIM 06 LEMOM 3HEPIrOHOCUTENEMN.

CtpemneHue 3akpenuTbCa Ha Geperax TUXOro okeaHa COMNPOBOXAAETCS MOCTOSHHbIMM
cnopamMu B MNpaBdaWMX Kpyrax O peanbHOM WM npegnosiaraeMoMm ynagke «ctapou
EBponbl», ee MHCTUTYTOB, MHOrga Oaxe O Kpuauce ee ueHHocTen. Ecnnm B 1990-e rT.
ocnabneHHass U yHmwkKeHHas Poccusi nckana crnaceHusi UCKNIYUTENBHO B YKpPenmeHun
CBOMX OTHOWeHu c EBpornon, TO cerogHs OHa COMHeBaeTCss B WX HacCyLHOWM
HeobxogmMmocTn. [encTBUTENbHO, CTOUT MW NPUHUMMATb B pacyeT Onuskyt K 3akaTy
3anagHyl0 YacTb KOHTMHEHTa, Koraa BCEMW CBOMMWM OrHAMM Yyxe 3acuan Boctok? He
bonee nM WHTepecHa KuTamckas Modenb, npeacTtaBndvowas cobon  CMecb
rocygapCTBEHHOro aBTopmuTapmMaMa M pbIHOYHOW 9KOHOMMKW, YeM, Hanpumep, EBpocotos,
nepexxnBarLnn KpU3NUC CBOEMO CYLLECTBOBAHUA? DTN BOMNPOCHI, TaKKe paccMaTpuBaemble
ApHo Jleknepkom, - npegMeT akTMBHbIX Auckyccun B Mockee. [10BOpPOT B CTOPOHY
BocToka, oueHka 3Ha4YMMOCTW a3uaTCKoM cocTaBnsawwen u passutne Cubupmn Kak
NPUOPUTETHOE HanpaBfieHNe BHYTPEHHEW MONMUTUKA UMEKT JOMryto uctoputo. Yxe B XIX
CTONETUM OBOPSHE U CUOUPCKME NHTENSIUIEHTbI, OMapOBaHHbIE KanMMOPHUNCKUM YyaoM,
MeyTanu o6 aBTOHOMHOM W npouBeTaoLeM pycckom «[dansHem BocToke», KOTOpbI cTan
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Obl aHanorom HaxoasdLlencs no ApYyryr CTOpoHy Tuxoro okeaHa KanudophHuu. MNpuyem
OONbLINMHCTBO apryMeHToB, KoTopble Hukonam MypaBbeB-AMypckuiA NpuBOAMA, Korga
ybexxgan caHkT-netepbyprckue Bnactyu npefocTaBuTb eMy HeobxoauMble 51 NOKOPEHUs
pycckoro [laneHero BocToka cpeacTtBa, COXPaHSAKT akTyanbHOCTb 40 cux nop. Kutanckaa
yrposa, HeobXOoAMMOCTb TOProBbIX OTHOLUEHUMA C HANOHUEN, YA3BUMOCTb BOCTOYHbLIX
pybexen Poccum B CBETE 3KOHOMWYECKMX MPETEH3NN BeOyLUMX MUPOBLIX AEPXKaB TOro
BPEMEHMU, MNPaKTUYECKN Heucdepnaembln noteHuwan Cubupu - BOT BoOMNpockbl, BypHO
obcyxaaslmecs B cepeamHe XIX Beka. 'eononutnyeckasi, SKOHOMMYECKAst NN BOEHHas
CTOPOHa OMCKYyCCUW He 3amegnuna nepentn B Gonee rnybokun crnop O eBpasnncKomn
npupoge Poccun. MoxeT nn poccumnckaa pgepxaBa NpeTeHaoBaTb Ha TO, 4TOObI
Ha3bIBaTbCA a3naTtCKon cTpaHon? lMpucTtano nv aToMy pasBUTOMY M YNPOYMBLLEMY CBOE
nonoxeHne B EBpone rocynapCTBy CTPeMUTbCS B MNPOTMBOMOMOXHYH 4YacTb cBeta?
Asnsietca nuM Poccust 4em-T0 GONbLUMM, HEeXenu MpPOCTO  KONOHWanbHOW CTpaHoM,
pacronoXeHHon Ha rpaHuue ¢ Kutaem? W Hago nu en npogormkatb  MNOMbITKU
camougeHTuukauumm, 6asnpyroenca He TOMbKO Ha NpaBOCHaBHbIX TPaaULUUNAX, PYCCKO-
YKPAUHCKON KynbType (YKpauHUbl COCTaBMsSNN 3HAYMTENbHYIO 4acTb nepeceneHueB Ha
HdanbHun BOCTOK), HO X, MOMMMO 3TOrO, Ha KUTAWCKOM, MaHbYXyp CKOM U KOPEWCKOM
BNnAHUN 1, Gonee Toro, Ha BnusHUMM Byaamama? Yto B uenom npeacrtaenser cobown
AanbHeBocTovHaa Poccmsa - yacTb npurnaweHHon B Asumio EBponbl Mnn camoueHHYHo
Hagexay EBpasnn?

OTn cnopbl NPUTUXNN MNocrne nopaxeHns Poccun B BOMHE C ANoHMERW, a 3aTeM u3-3a
Xxaoca, conposoxgaswero [lepsylo MupoBytd W [paxgaHCKyro BOWHbL. CerogHs
BbISICHAIETCA, YTO nepepbIiB OblfT BpeMEHHbIM, 1 ApHO Jleknepk, npuHumasa B pacyeT oba -
€BpOonNenckoe W asmaTckoe - maMmepeHuss Poccuu, aHanuampyet noTeHuman U PUCKM,
CBAA3aHHble C 3TOW [OBOWCTBEHHOCTbIO, MOMOrasi Ham MOCTUYb BHOBb OTKPbIBAIOLLYHOCH
nepcnektuy. O6beguMHMB UCTOPUIO U TEOMNONIUTUKY B MNOL3ArofloBKe CBOEW KHUMM, OH
pobusaetrca Heobxogumon rnybuHbl MCCnefoBaHWs B CBETE akTyanu3auum OCHOBHbIX
TeHOEHLUNN.
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