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ARNAUD LECLERCQ

Svycarské banky budou vice spolupracovat
privySetfovani danovych Gnikd. V8echno ale nevyzradi,
rika partner jedné z nejstarsich privatnich bank.

Adam Junek

tmosféra tajemstvi a nedobytnych

sejfi obestira &vycarské privatni

banky po staleti. Diky vice nez dvés-

téleté historii se k nejstarsim z nich
fadi rodinna banka Lombard Odier Darier
Hentsch, kterd majiz rok a pll svoukancelaf
také v Praze. Jeden z partneri, ktefi finanéni
ustav vedou, Arnaud Leclercq, tvrdi: »le
vhodné ted investovat do levnych akcii.
Ivodvétvich vnimanych jako problémovi se
najdou podniky, jejichi papiry jsou pod ce-
nou pravé kviili stavu celého odvétvi.«

EEIER Kdybych byl vas klient a piisel,
#e méim volny milion eur, co s nim mam
vdnesni dobé krize délat?

No, pfineste trochu vic, af se da 1épe diverzi-
fikovat portfolio. Zacal bych tim, Ze se na-
koupi trochu zlata, az jeho cena mirné kles-
ne, dejme tomu na 750 dolard. Tam bych
investoval tak deset aZ dvacet procent &ast-
ky. Dalsi &ast je dobré ulozit do korporatnich
kratkodobych dluhopisii s maximalni splat-

nosti tfi roky. Je tfeba zvolit firmu se solid-
nim cash flow. Ndvratnost miiZe byt aZz sedm
procent. Vyplati se kratkodobé, zhruba tfi-
mésiéni investice na ménovych trzich.

A dél jsou tu velmi levné akcie. Zejména
je dobré investovat do firem z odvétvi, kterd
jsou vniméana jako problémova. V kazdém
takovém odvétvi nicméné najdete firmy, kte-
ré jsou pod cenou jen kvili stavu odvétvi,
a ne jejich konkrétni situaci. A zbytek, zhru-
ba 20 procent, bych svéfil hedgeovym fon-
diim, které se ale nevyvijeji cyklicky s trhem.

To nefikdm jen tak naprizdno. Popsal
jsem vam vlastné své vlastni portfolio.

EEIER Myslite, Ze nastal ¢as na vyhod-
né investice?
Na trhu se vzdy najdou vyhodné investice.
Ma prvni rada zni, Ze se klienti nikdy nesmé-
jiptat, jestli je jejich banka bezpe¢na. O tom
nikdy nesméji ani zauvaZovat, protoZe jinak
je to Spatny vztah mezi nimi a bankou.
Druhé rada je nevéfit ve snadny tspéch
azivot nadluh. Jsemvtom mozna konzerva-
tivni, ale moji klienti sice nikdy nevydélali
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extrémni ¢éastky, nikdy vsak neprodélali.
A Zivot na dluh nés pfesné do této situace
dostal. Rozptjéovalo se ohromné mnoZstvi
penéz, rostla spotieba, a tim padem i ekono-
mika. Ale pak ptiel éas penize vratit.

Bojim se, Ze feseni této krize je jen opako-
vanim piedeslé chyby. Staty a centralni ban-
ky pumpuji do finanénich systémi stovky
miliard dolard, tim se snazi vytvofit levné
penize a podpofit ekonomiku. Vytvareji tim
riziko vysoké inflace a dalSich krachi, tento-
krat i statnich.

Tyto finanéni injekce bezesporu podpofi
riist. Ale jen kratkodobé. Trhy pdjdou naho-
ru zarok, dva, mozna tii. Nicméné zakladni
poucka pravi, Ze tim, Ze se kryjeme proti rizi-
ku, riziko nemizi, jen se rlizné pfesouva.
Atoto je jen presouvani rizika a problém ji-
nam, neZ jsou dnes.

»Pece« s nami
i Al Gore

[EEDER] Jak reagovali vasi klienti na krizi?
Stali se konzervativnéjdimi. Vidéli, ze se vy-
platila na%e opatrné politika v poslednich
letech. Loni v fijnu nebo listopadu opravdu
vypukla panika. Situace vypadala skoro jako
pred vilkou, protoze hrozilo, Ze se cely fi-
nanéni systém zhrouti. Mnozi prichazeli, Ze
chtéji zlato, aby si je ulozili do sejfu.

Dokonce jeden z mych zakazniki pfibéhl
s tim, Ze chce zlato za viechny své penize.
Prodal firmu a chtél se starat o svou rodinu
a najednou se mu mohlo vée zhroutit.

A daldim efektem bylo, Ze klienti vybirali
penize z velkych bank a pfinaSeli je k nam.

EEDED Vase banka se specializuje také

na investice do udrzitelného rozvoje.

Co si pod tim mame piredstavit?

Jde o jakysi eticky vybér. Jsou to investice do

firem ¢&i odvétvi, ktera zlepSuji Zivotni pro-

stiedi nebo Zivot lidi. Tato odvétvi nabizeji

solidni riist a ziskovost. Ale je tieba upozor-

nit, Ze jde o dlouhodobou investici.
Ptikladem budiz solarni energie.

EECER V této oblasti spolupracujete

s byvalym viceprezidentem USA Alem
Gorem. Je to pro vis dobra reklama?
Jsou véci, které prijdou samy. A to je tento
ptipad. My nejsme typ banky, ktera se néjak
moc ukazuje nebo né¢im chlubi. Al Gore nas
oslovil sam, kdyZ vymyslel projekt a potfe-
boval k tomu experty.

Bankovni tajemstvi
si vzit nenechame

EEIED Francouzsky prezident Sarkozy
nedavno hrozil, Ze nebude-li Svycarsko
vstricnéjsi pri vysetfovani danovych
tiniki, bude Zadat, aby bylo na seznamu
nespolupracujicich zemi. Neobdvite 3
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se, Ze tlak USA a Evropské unie zméni
zaklady $vycarského bankovnictvi?
Evropska unie uZ prislibila, ze Svycarsko
se na takové erné listiné neobjevi. Zaru¢ilo
se totiz, Ze bude vice spolupracovat podle
kritérii stanovenych Organizaci pro ekono-
mickou spolupraci a rozvoj. To neznamena
Z4dné ohroZeni pro nas systém bankovniho
tajemstvi, ktery je velmi dilezity. Patfi k sym-
bolu demokratického statu.

»

Nas burza netlaci.
Nejsme na ni a ani
na ni byt nechceme.

Swvycarsko znovu sjedna smlouvy o za-
branéni dvojiho zdanéni, které jsou zakla-
dem spoluprace pfi vySetfovani dafiovych
tniki. Myslim, Ze takovych dohod ma Svy-
carsko v souéasnosti na sedmdesat. Mnohé
ze zemi oznacovanych za danové rije takové
smlouvy viibec nemaji.

Nase bankovnictvi nelaka jen kvili ban-
kovnimu tajemstvi. Je to i diky tomu, ze
zemé je neutralni a nikdy nebyla ve valce.
Actato stabilita laka movité klienty.

EEIED Rikate, Ze existuji smlouvy

o spoluprici. Predstavte si, Ze jsem
policista ze zemé s uzavirenou smlouvou

o dvojim zdanéni. Jaké informace od vis
mohu dostat?

Je nutné uvédomit si, Ze ve Svycarsku roz-
lifujeme obchazeni dani a danovou zpro-
nevéru. Dam vam priklad, Kdyz prekrocite
povolenou rychlost a nebo sedite za volan-
tem naprosto opily, dsledky jsou velmi roz-

Lombard Odier
Darier Hentsch

» Firma byla zaloZena roku
1796 v Jetak
jednou z nejstarsich
soukromé y

privatnich bank na svéé,

» Vroce 1798 spojili své sily
Henri Hentsch a Jean
Gédéon Lombard.

» V roce 1872 pak zalozili prvni spolecnost
pro Zivotni pojisténi James Odier a Jules
Darier-Rey.

» 0d roku 2002 funguii viechny &sti spoleGnosti
pod jednim jménem — LODH. 0d letodka pak
pouzivaif jen znacku Lombard Odier.

» M4 23 zasf ni v sedmnacti zemich
$ta. vietn
» Zaméstndva 2000 lidi.

» Spravuje jméni v hodnoté 127 miliard Svy-
carskych frankil (tedy podie souasného
kurzu 2,275 bilionu korun).

dilné. A totéz plati v pfipadé dani. A proto to
rozlisujeme. Je také samoziejmé rozdil ve
smlouvéch s jednotlivymi zemémi.

Pak se postupuije pes soudni spoluprici.
Soudce ¢i statni zastupce jedné zemé se na
nas obrati s zadosti o spolupréci. V ni musi
byt identifikovana banka a specifikovano,
co vySetfovand osoba spachala. Musi jit
o konkrétni otazky, abychom si byli jisti, ze
nékdo nezneuziva politického tlaku. Musi
tam byt zkratka jasné podezieni, Ze pravé
pfes 0éty této banky byl ten zlo¢in spachan.
Jisté Ze je tfeba trestat zlotince. Nesmi to-
mu ale byt obétovino pravo spofadanych
obéanii na ochranu a divérnost jejich osob-
nich tidaja.

EENER Zméni se tato praxe s novymi
smlouvami?

Bude zaleZet na kaZdé smlouvé zvlast, ale
myslim, Ze prijde vétsi otevienost.

S Madoffem
isme se nezapletli

EEIER Vy mate v danovych réjich, na-
pfiklad na Gibraltaru, také své poboéky...
Ja bych se nezaméroval jen na to, Ze mame
néjaké pobocky v dafovych réjich. Mame
pobocku v Amsterodamu, kancelaf v Praze,
Pafizi, Madridu... Jsme tam, kde to potfe-
buji nasi klienti a kde je to vyhodné i pro
nas. A protoze mame klienty z celého svéta
a z riznych pravnich systému, musime jim
byt schopni nabidnout veskeré sluzby, které
se tykaiji spravy majetku.

Casto jde také o osobni divody. Klienti
Jjsounapriklad dvakrat rozvedeni, maji néko-
lik déti, Zijicich v riznych pravnich systé-
mech, a oni pro né potfebuji ochranit maje-
tek tak, aby v pFipadé dejme tomu tfeti svatby
nedostal viechno novy partner. A takové za-
bezpeceni nékteré jurisdikce nabizeji.

EEIER] Tazeni proti danovym rajim je
jednim z dasledki finanéni krize. Byla ji
zasazena i vase banka?
V zésadé vilbec ne. Je to diky nasemu modelu
podnikani. Banku vlastni partnefi, ktefi ruéi
celym svym majetkem. Nemame vykonného
feditele, ktery by se stridal kazdé tii roky. Amu-
sime byt velmi opatrni. Nepoustime se ani do
nerozumnych akvizic. Jsme rodinna firma,
vniZz nékteré rodiny pracuji jiz sedm generaci.

Kromé toho si neza¢iname s Gvérovanim,
To je podle nas vlastné stfet zdjma. Spra-
vujete-li majetek a prijimate vklady a pak
pljcujete, ta ruka, co pujéuje, potfebuje
stale vice penéz a bere je z ruky, co pfiji-
ma vklady. A celé to skonéi Spatné, jak je
vidét na situaci dnesnich takzvané global-
nich bank.

My jako vlastnici jsme na stejné lodi
sklienty. My nemiizeme zkrachovat. A to je pro
klienty velmi dilezité, Proto se nam taky dafi

ziskavat zikazniky v Ceské republice. Vydéla-
li sipenize a nechtéji se bat, co se s nimi stane.

Notabene nés netlaéiburza. Na té nejsme
a ani byt nechceme.

EEIER Vice nez rok pred padem Lehman
Brothers jste s nimi ukonéili veskerou
spolupriaci. V té dobé jim jesté ratingové
agentury udélovaly bezmala nejvy3si
hodnoceni. Védéli jste vic nez jini?
Méme velmi pfisny rizikovy management.
A kdyz se ndm néco nezd4, jdeme od toho,
a totéZ doporucujeme klientiim. Nasi analy-
tici maji pfisné modely, jak hodnotit proti-
stranu. To nas napfiklad zachranilo pred
Bernardem Madoffem.

Tti roky nazpét byl jeden z nasich spe-
cialistli u néj, aby prozkoumal model trans-
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akci, které predstavoval. Zajimali se o né
inasi klienti, protoZe nabizel vysoké vinosy.
A nas partner se vritil a fekl nim, Ze je to
mozna dobry ndpad, ale Ze naprosto ne-
chape, jak to chtéji délat. Proto jsme i nase
klienty od této investice odrazovali. A ted se
ukazalo, e to bylo spravné. Pfitom mélokdo
mohl mit lepsi reputaci nez on, vezmete-li,
#e byl éfem burzy Nasdaqg.

[EENER] Je jesté viibec moZné verit ratin-
govym agenturam?
My s jejich hodnocenim pocitdme ve svych
analyzéch, ale rozhodné to nemiize byt jedi-
ny zdroj hodnoceni protistrany. Mame své
vlastni informace z trhu.

Disponujeme viak také nécim zvlastnim
— zkuSenostmi minulych generaci. Vzhle-

Arnaud Leclercq (42)
Vzdélani
» Vystudoval obchodnf prévo a ziskal titul MBA
na Haute Etudes Commercial de Paris,
» Je také absolventem Harvard Business School.

Kariéra

» Kariéru zahdjil v roce 1989 v pafizské
advokatni kancelafi Berlioz, kde se
specializoval na fiize a akvizice na rozvijejicich
se trzich.

» V roce 1991 zaloZil v Moskvé viastni
konzultantskou firmu.

» 0d roku 1994 pracoval v stavebni, develo-
perské a telekomunikagni Bouygues Group.

» V roce 2000 nastoupil do spoleénosti Credit
Suisse, kde se stal pozdéji generdinim
feditelem.

» V roce 2006 nastoupil do spoleCnosti
Lombard Odier a od roku 2007 je partnerem
holdingové spoletnosti.

Rodina
» Je Zenaty, otec ti déti, s manzelkou Cekaji
Eturté,

dem k tomu, Ze u nas pracuji lidé, jejichz
prapradédeckové banku zakladali, mizeme
vyuZivat jejich »paméf«. Pfedkové jim pre-
davali poznatky, a to se nam velice hodi. Di-
ky vice nez dvousetleté historii si »pamatu-
jeme« viechny krize.

V soucasné dobeé nas
tahne Rusko

EEIER] Pred rokem a pil jste zakladali
kancelaf v Praze, mél to byt vichozi

bod pro dalsi expanzi. Planujete otevireni
nové pobocky v postkomunistickych
zemich?

Musime vyhodnotit dopad krize na tyto sta-
ty a prizplsobit tomu nase plany. Chceme
nejdiiv upevnit pozici zde v Ceské republice.
Radi bychom otevfeli pobocku v Rusku ne-
bo moZna na Ukrajiné. Ale nic neni v této
chvili jisté.

EEIER Dati se firmé v Cesku?
Zaznamengvame slusny nérast klientely. Co
nam ale chybi, je klientela mezi spole¢nost-
mi, které spravuji finance, naptiklad penzij-
nimi fondy.

ETNER  Lisi se cesti klienti od vasich
tradi¢nich na zdpadé vzhledem k tomu, Ze
sevlastné jednd o neddvno zbohatlé lidi?
Rekl bych, Ze nijak vyrazné. MoZn4 maji je-
den zvlastnirys. Neradi na sebe ukazuji a ne-
vychloubaji se svym jménim. Jinak vyZadu-
ji totéz, co zahraniéni klienti. Velmi osobni
piistup, zachovani divérnosti a v zdsadé
konzervativni pfistup ke spravé majetku.

EENER Hovofite o osobnim pristupu.
Jsou vade vztahy s dobrymi klienty blizké?
Mnoho klient(i se stava vadimi prateli. Kdyz
jste privitni bankér, znite mnoho detaild
z klientova Zivota. Vite spoustu véci o partne-
rovi, détech, obéas i néco, co oni sami nevédi.
Casto je pozvete do banky na rodinny vylet.
Rikame klientam: Ty tu travis hodné asu, tak
vezmi rodinu a prijdte se podivat viichni. Déti
byvaji obéas zklamané, protoZe Svycarska
banka nevypadi jako v bondovce.

A naopak zakaznici nas zvou k sobé na
jachty, které si koupili diky nasim radam, ne-
bo se chodi na golf, ktery ale ji moc nehra-
ji. Zato miluji lov, takze takové pozvani ne-
odmitnu.

[IENER Vasde banka je vice nez dvé sté let
stard a fizena po generace jako rodinny
podnik. Vy ale méte zkusenosti i z kolosu,
jako je Credit Suisse. Jaké jsou hlavni
rozdily?

Zkugenost z prace v Credit Suisse byla skvé-
la. Kdyz délate v takové bance, demonstru-
jete, kdo jste. Vaichni vas znaji. Nyni stile
vysvétlujete, co to vlastné délate.

Na druhou stranu zde se vénujeme jen
spravé majetku. Miluju investice, rid pracu-
jisklienty arad fidim. A to se tady snoubivie
dohromady. Ve velké bance miiZete délat jen
jedno ztoho.

»

Odmitame zaméstnat

treba superbankére

z londynske City. Jsou
totiz prilis zvykli tiacit
na prodej produkti.

[ETIER Jak se vlastné nékdo dostane do
rodinné banky?
Je tam mnoho lidi, ktefi nejsou z rodiny.
Jako naptiklad ji. Jde vidy o perfekcionis-
mus, schopnostia dobré vztahy. Nepiijmeme
nékoho, koho nezname nebo komu by nebyl
blizky nas systém a hodnoty. Odmitam napii-
klad superbankéfe z londynské City, protoZe
jsou prilis zvykli tlacit na prodej produktil.
My méame produktové specialisty. Pfed-
stavime klientiim jejich nazory a oni se po
hodinové prezentaci stejné oto¢i na svého
vlastniho bankéfe, co si o tom mysli. J4 jim
fikam, e ten specialista tomu pfece rozumi
vice ne ja, ale oni stejné chtéji mdj nazor.

[ENER Myslite, Ze nékteré z vasich déti
bude pokra¢ovat ve vadich stopach?

Mij nejstarsi dvanactilety syn tvrdi, ze chce
délat moji praci. Je ale tfeba fici, Ze to neni
predplacené misto. S tim museji souhlasit
vdichni partnefi. A v nasi historii nékteré
déti chtély pokracovat v praci svych rodiéi,
ale nemély k tomu pfedpoklady, takZe to ne-
bylo moZné. 1:]
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