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The UAE is leading investments in new global sectors - Head of Lombard Odier
EMEA
(يبد) يبنلادبع ماسح
 
ايجولونكتلاو ،يعانطصالا ءاكذلاو ،ايجولونكتلا لثم ًايملاع ةديدجلا تاعاطقلا يف رامثتسالا زفحتو تارامإلا ةلود دوقت 
سيئرو بدتنملا وضعلا ،كريلكول دونرأ بسح ،ةمدقتملا ةيحصلا ةياعرلاو ،ةيعارزلا ايجولونكتلاو ،مونيجلا ملعو ،ةيويحلا
ةرادإو ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا كونب مدقأ دحأ ،هييدوأ درابمول كنب ىدل ةديدجلا قاوسألاو ايقيرفأو طسوألا قرشلاو ابوروأ
.ًايملاع تاورثلا
 
ةعبات تاكرش لوخد لالخ نم حوضوب رهظ «ةديدجلا تاعاطقلا» يف رامثتسالل تارامإلا ةداير نإ :«داحتالا» ـل كريلكول لاقو 
.يملاع باجعإ راثمو ًايوق ًاكارح مويلا لثمت ،ةماع ةيلوأ تاباتتكا ربع قوسلا ىلإ تاعاطقلا هذهل
 
هذه هب زيمتت يذلا قمعلاو ةوقلا ةيؤر عيطتسن تارامإلا ةلود يف ةفلتخملا ةيداصتقالا تاعاطقلا ىلإ رظنلا دنع هنأ فاضأو 
،ةيلاملا تامدخلاو ،ةيوناثلا تاعانصلاو ،تايواميكورتبلاو (ةددجتملاو ةيديلقتلا) ةقاطلا عاطق اهنيب نمو ،تاعاطقلا
ةورث نيرمثتسملا مامأ مويلا حرطت تارامإلا ةلود نأ ًادكؤم ،ةصصختملا تامدخلاو ،ةحايسلاو ،ةيوجلا ةحالملاو ،ةيتسجوللاو
نم ًاجيزم كلذب مدقت يهو ،ءاوس دح ىلع ةثيدحلاو ةميدقلا ةيداصتقالا تاعاطقلا ىوتسم ىلع ةعونتملا تارايخلا نم ةعساو
.رمثتسملا هيلإ ىعسي ام بسحب ةرطاخملاو ومنلاو ةميقلا
 
هلو نرم «ءادألا يلاع» داصتقاك ةوقو ةبالص ،ةيضاملا ًارهش 12 ـلا ىدم ىلع تبثأ تارامإلا ةلود داصتقا نأ ،كريلكول ركذو 
دح ىلع يطفنلا ريغو يطفنلا داصتقالا ىوتسم ىلع ومنلا مخز رارمتسا ًاعقوتم ،ًايملاع يلكلا داصتقالا ةحاس ىلع هنزو
لامعألا ةطشنأ يف ًايوق ًامخز ةرامإلا دهشتو ،ةيلاع ةلويسو ةيلام ةءالمب عتمتت يبظوبأ نأ فاضأو .2023 ماعلا يف ءاوس
.ةنيصحلا ةيداصتقالا سسألا ةوقو تانوبركورديهلا ىلع يوقلا بلطلا لضفب
 
مغر هنأ ىلإ ًاتفال ،ةعونتملاو ةفلتخملا ةيداصتقالا اهتاعاطق ىوتسم ىلع ومنلاو راهدزالا لصاوت يبد نأ ىلإ راشأو 
نمآ ذالم» اهرابتعاب مويلا نورمثتسملا اهل رظني نأ تقحتسا تارامإلا ةلود نأ الإ ،ملاعلا نم ىرخأ قطانم يف يملاعلا ؤطابتلا
ريخألا ءادألا نأ ىري ثيح ،ةياغلل كنبلا لؤافت نع هتاذ تقولا يف ًابرعمو ،رارقتسالا نم ةيلاع ةجردب عتمتيو «قستم
ةيلبقتسملا تاعقوتلا ىوتسم ىلع ةياغلل يباجيإ يلكيه رييغت ثودح ىلإ ريشي يبدو يبظوبأ نم لك داصتقال
.ةيملاعلا امهتناكمو امهيلكل
 
ىلع لماكلا زيكرتلاو مازتلالا وه امهحاجن عنصيو ًاقح ،تارامإلا ةلودو ،يبظوبأ داصتقا زيمي ام نأ كريلكول حضوأو 
ىدملا ةديعب ةيؤرلاو ةمكحلا هذه نأ ىلع ًاددشم ،ةيمنتلا قيقحتلو ةيعيبطلا امهتوق هجوأ نم ةدافتسالل لجألا ليوط طيطختلا
.اذه انموي ىلإو سيسأتلا ةلحرم نم تارامإلا ةلود تادايق جهن يف ةقرافلا ةمالعلا تناك
 
يف سسأت يذلا كنبلا نأب ،كريلكول دافأ ،يملاعلا يبظوبأ قوس يف ًاعرف ًارخؤم «هييدوأ درابمول» كنب حاتتفا نعو 
.يملاعلا يبظوبأ قوس ىلإ مضني يرسيوس كنب لوأ هنوكب رخفي ،1796 ماع فينيج
 
ةليلقلا ماوعألا لالخ ،ةقطنملا يفو يبدو يبظوبأ يف ةيدل لمعلا قرف زيزعتو هدجاوت ةعسوتب ماق كنبلا نإ :لاقو 
ةيلاع ةزيمتملا ةصاخلا تاورثلا ةرادإ تاراشتساو لولح نم اهرفوي يتلا تامدخلا ىلع يمانتملا بلطلا ةيبلتل ،ةيضاملا
يف ةيلئاعلا تاكرشلا نم ةديدجلا لايجألا نم يتأي بلطلا يف ومنلا اذه نأ نع ًافشاك ،ليصافتلا قدأ يعارت يتلاو ةدوجلا
اوداز نيذلاو ،ليوطلا ىدملا ىلع تارامإلا يف رارقتسالل نوعلطتي نيذلا ددجلا نيدفاولا نم كلذكو ،لامعألا داور نمو ،تارامإلا
لضفب ًارخؤم ةتفالو ةيوق ةروصب
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ةيملاع ةهجوك تارامإلا ةلودل ةيمانتملا ةيبذاجلا نع ًالضف ،ةحئاجلا عم لماعتلا يف ةلودلا اهتتبثأ يتلا ةيلاعلا ةءافكلا
.لجألا ةليوط ةماقإلاو رامثتسالل ةديدج
 
لصاون كلذل ،ءالمعلل ةقوبسم ريغ ةيرامثتسا ًاصرف حيتيس ةمادتسا رثكأ رامثتسا ىلع بلطلا نأ ،كريلكول نلعأو 
ةديدج رامثتسا تايجيتارتسا ريوطت عم اهقاطن عيسوتو قوسلا يف ةدئارلا ةيرامثتسالاو ةيثحبلا انقرف يف رامثتسالا
يف انئالمعل ًاضيأ مدقي كنبلا نأ ىلإ راشأو .ةقاطلاو ةئيبلاب ةطبترملا تالوحتلا نم ةدافتسالل ملعلا ىلع ةمئاقو ةطشن
نيرمثتسملا ةيامح ىلإ فدهت ةيقالخأ سسأ ىلع موقت ،يمالسإلا ليومتلا ئدابم عم ىشامتت ةيرامثتسا ًالولح تارامإلا ةلود
اهبجومب ليمعلا حنمي يتلا تاضيوفتلا نم ديزملا ىلع يلحملا بلطلا عافترا ىلإ ًاتفال ،ةطرفملا رطاخملاو تابراضملا نم
.هنع ةباين تارامثتسالاب مايقلل فرصتلا ةيرح نم ًاديزم كنبلل
 
ةلص تاذ رابخأ 
 
ةمادتسالا ىلإ ةأرملا ةضاير دوقت تايصوت 4 
 
"G20" راسم نمض ةيتحتلا ةينبلا لمع ةعومجم عامتجا يف كراشت تارامإلا 
 
ةحناس صرف 
 
امهب ةصاخ كونبلو ةعانصل سيسأتلل تارامإلا ةلودو يبظوبأ مامأ ةحناس ةديرف ةصرف نآلا كانه نأ ،كريلكول دونرأ ىريو 
ةئيب ءاسرإ مت ثيح ،بلطو ضرع نم ةلداعملا يفرط ريغت لظ يف اميسال ،تاورثلا ةرادإو ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلل
دجوي امك ،يملاعلا يلاملا يبد زكرمو يملاعلا يبظوبأ قوس لثم ،روطتلاو ومنلا ةعيرس تاهجولا يف ةصاخ ،ةيوق ةيعيرشت
يف عراستم ومن دوجو ىلإ ًاريشم ،ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا لاجمب ةياردلاو ةربخلا نم ةريبك ةجرد ىلع نويفرصم ءاربخ
ةبغر كانهو ،ةقيقدلا اهليصافتب ةصاخلا نييلحملا ءالمعلا تابلطتمل ربكأ مهفو ،زيكرتلا ةيلحم تامدخلا ىلع بلطلا مجح
.ةقطنملا لخاد يلحملا لاملا سأر نم ريبك ءزجب ظافتحالل ةحضاو تاسايس اهدوقت
 
ةلود مايقل بسنألا وه مويلا تقولا نأ ينعت بلطلاو ضرعلا ىوتسم ىلع ةيليضفتلا لماوعلا هذه لك نأب ،كريلكول دافأو 
ةيلاملا تامدخلا عاطق نأ ًانيبم ،لاجملا يف ةصصختملا كونبلاو يلحملا ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا عاطق زيزعتب تارامإلا
ارسيوس لثم ،ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلل ةميدقلا زكارملا نأ امك ،ةيضاملا ًاماع نيرشعلا ىدم ىلع ريثكب ةيملاع رثكأ تاب
،ةيرامثتسالا تاربخلا باحصأ راكتحا ىلع ةردقلاو ةقومرملا ةناكملاو ةيبذاجلا سفن اهيدل دعي مل ،ةروفاغنس ىتحو ندنلو
.ددجلا نيبعاللا لابقتسال ةباحر رثكأ تاب لاجملا نأ ينعي ام ،ًاقباس لاحلا ناك امك
 
داصتقالا زيزعت 
 
دعي مل هنأب ،كريلكول باجأ ،تارامإلا ةلود يف ،ةمادتسم ةصاخ ةيفرصم تامدخ ةعانص ريوطت اهمدقي يتلا تازيمملا نعو 
.جراخلا ىلإ اهلاومأ سوؤر لاسرإ ربع ليوطلا ىدملا ىلع اهرارقتسا ىلع ظفاحت نأ مويلا ةلود يأ ناكمإب
 
،ريبك يبظوبأك ةيملاع ةنيدم ىلعو ،تارامإلا ةلود ىلع دوعي نأ نكمي يذلا عفنلاو ةمهم ةصرفلا نإف ،قلطنملا اذه نم هنإ :لاقو 
ةدعاق قلختل ةقطنملاو ةلودلا لخاد ةيميلقإلاو ةيلحملا تاسسؤملاو ةيلئاعلا تاكرشلا تاورث ءاقبل لاجم كانه نوكيس ذإ
.ًايلحم ةيتحتلا ةينبلاو داصتقالا زيزعتو ،ةيمنتلا يف اهفيظوت نكمي ةيلحم ةلمسر
 
ةيقيقح ةميق قلخيس ،ةيلاع ةلمسربو ةددجتم حورب تاورث ةرادإو ةصاخ ةيفرصم تامدخ ةعانص ريوطت نإف كلذكو» :عباتو 
ةرادإو ةياصولاو تايلمعلاو رطاخملا لثم تالاجم يف فئاظولا معديسو ،لمع صرف رفويو
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يف اهتاربخ «عنصلا ةيلحم» ةعانصلا هذه ززعت نأ ةيناكمإ ىلع ةوالع ،ريثكلا اهريغو ةمدقتملا ايجولونكتلاو قيدانصلا
ًادكؤم ،ةمادتسملا تاورثلا ةرادإو ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا لثم ،ةديدج بناوج يفو يمالسإلا ليومتلا تامدخ لثم ىرخأ تالاجم
ةصاخلا ةيفرصملا تامدخلا ةعانصل امنإو ،تارامإلا ةلودلو يبظوبأل طقف سيلو ،ةباذجو ةمهم دعت كش الب ةصرفلا كلت نأ
.«حاجنلا ةنومضم ةردابملا هذه نم ةدافتسالا يف نوبغريس نيذلا نييملاعلا نيبعاللو ةيملاعلا
 
ةلويسلا نم ريبك ءزج ىلع ظافحلا يف مهسيس لماش يلحم ةصاخ ةيفرصم تامدخ عاطق ريوطت نأ ىلإ كريلكول راشأو
نم ديزملا قلخي نأو ،ةصاخلا تاورثلا ةرادإو ةيفرصملا تامدخلا قوس مجح معدي نأ كلذك هنأش نم امك ،ًايلحم تاورثلاو
،ةيملاعلا ةحاسلا ىلع ةقحتسملا هتناكم ذخأيل عاطقلا ةوق ززعيس ام ،تامدخلاو تارايخلا نم عسوأ ًاقاطن حرطيو ،ةسفانملا
ةموظنم ءاسرإ متي نأ كلذك مهملا نمو ،لاملا سأرو ةينلا دوجو وه ةلحرملا هذه يف رمألا هبلطتي ام لج نأ ىلع ديكأتلاب ًامتتخم
امك ،ةيلحملا اهتاربخ زيزعتل ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ نم يبظوبأ ةدافتسا ةيمهأ عم ،تاورثلا ةرادإل ةميق ةلسلسو ةمعاد
.ىرخألا اهتاعاطق ةيقب عم تلعف

 
 
 
 Translation:
 
 The UAE leads and stimulates investment in new sectors globally such as technology, artificial intelligence,
biotechnology, genomics, agrotechnology and advanced healthcare, according to Arnaud Leclerc, Managing
Director and Head of Europe, Middle East, Africa and New Markets at Lombard Audier, one of the oldest service
banks. Private banking and global wealth management.
 
 Leclerc told Al-Ittihad that the UAE's leadership in investing in "new sectors" was evident through the entry of
companies affiliated with these sectors into the market through initial public offerings, which today represent a
strong movement and global admiration.
 
 He added that when looking at the various economic sectors in the UAE, we can see the strength and depth
that characterize these sectors, including the energy sector (conventional and renewable), petrochemicals,
secondary industries, financial services, logistics, air navigation, tourism, and specialized services, stressing
that the country Today, the UAE offers investors a wide wealth of diverse options at the level of both ancient and
modern economic sectors, and thus offers a mixture of value, growth and risk, according to what the investor
seeks.
 
 Leclerc stated that the UAE economy has proven, over the past 12 months, its solidity and strength as a flexible
"high-performance" economy that has a weight on the global macroeconomic arena, expecting the continuation
of the growth momentum at the level of the oil and non-oil economy alike in the year 2023. He added that Abu
Dhabi enjoys high financial solvency and liquidity, and the emirate witnesses a strong momentum in business
activities thanks to the strong demand for hydrocarbons and the strength of the strong economic fundamentals.
 
 He pointed out that Dubai continues to thrive and grow at the level of its various and diverse economic sectors,
pointing out that despite the global slowdown in other regions of the world, the UAE deserved to be seen by
investors today as a "consistent safe haven" that enjoys a high degree of stability. At the same time, the bank is
very optimistic, as it believes that the recent performance of the economies of Abu Dhabi and Dubai indicates a
very positive structural change in terms of future expectations for both and their global status.
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Leclerc explained that what really distinguishes the economy of Abu Dhabi and the UAE and makes their
success is commitment and full focus on long-term planning to take advantage of their natural strengths and to
achieve development, stressing that this wisdom and long-term vision was the distinguishing mark in the
approach of the UAE's leaders from the establishment stage to present day.
 
 Regarding the recent opening of a branch in the Abu Dhabi Global Market by Lombard Audier Bank, Leclerc
said that the bank, which was founded in Geneva in 1796, is proud to be the first Swiss bank to join the Abu
Dhabi Global Market.
 
 He said: The bank has expanded its presence and strengthened its work teams in Abu Dhabi, Dubai and the
region, during the past few years, to meet the growing demand for the services it provides of distinguished, high-
quality private wealth management solutions and consultations that take into account the smallest details,
revealing that this growth in demand It comes from the new generations of family businesses in the Emirates,
and from entrepreneurs, as well as from newcomers who are looking to settle in the Emirates in the long term,
and who have increased in a strong and remarkable manner recently thanks to the high efficiency that the
country has proven in dealing with the pandemic, as well as the growing attractiveness of the Emirates. As a
new global destination for investment and long-term residence.
 
 Leclerc declared, “The demand for more sustainable investment will open up unprecedented investment
opportunities for clients, so we continue to invest in and expand our market-leading research and investment
teams while developing new active, science-based investment strategies to take advantage of environmental
and energy-related transformations.” He pointed out that the bank also offers our customers in the UAE
investment solutions that are in line with the principles of Islamic finance, based on ethical foundations aimed at
protecting investors from speculation and excessive risks, pointing to the high local demand for more mandates
by which the customer gives the bank more freedom of action to carry out investments on his behalf.
 
 Opportunities
 
 Arnaud Leclerc believes that there is now a unique opportunity for Abu Dhabi and the UAE to establish their
own industry and banks for private banking and wealth management services, especially in light of the changing
sides of the equation from supply and demand, as a strong legislative environment has been established,
especially in fast-growing and developing destinations, such as Abu Dhabi Global Market and the Dubai
International Financial Center, and there are banking experts with a great degree of experience and knowledge
in the field of private banking services, indicating that there is a rapid growth in the volume of demand for locally
focused services, and a greater understanding of the requirements of local customers regarding their exact
details, and there is a desire led by clear policies To retain a large part of the local capital within the region.
 
 And Leclerc stated that all these preferential factors at the level of supply and demand mean that today is the
most suitable time for the UAE to strengthen the local private banking services sector and banks specialized in
the field, indicating that the financial services sector has become much more global over the past twenty years,
and the centers The old private banking services, such as Switzerland, London, and even Singapore, no longer
have the same attractiveness, prestige, and ability to monopolize those with investment expertise, as was the
case before, which means that the field has become more spacious to receive new players.
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https://www.alittihad.ae/news/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a/4364163/%
d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%88%d8%b1%d9%88%d8%a8%d8%a7-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%
b4%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d8%b3%d8%b7-%d9%84%d8%af%d9%89-%d8%a8%d9%86%
d9%83--%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a3%d9%88%d8%af%d9%8a%d9%8a%d9%
87---%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa

5 /

https://www.alittihad.ae/news/%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a/4364163/%d8%b1%d8%a6%d9%8a%d8%b3-%d8%a3%d9%88%d8%b1%d9%88%d8%a8%d8%a7-%d9%88%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%b1%d9%82-%d8%a7%d9%84%d8%a3%d9%88%d8%b3%d8%b7-%d9%84%d8%af%d9%89-%d8%a8%d9%86%d9%83--%d9%84%d9%88%d9%85%d8%a8%d8%a7%d8%b1%d8%af-%d8%a3%d9%88%d8%af%d9%8a%d9%8a%d9%87---%d8%a7%d9%84%d8%a5%d9%85%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa

