Privatni bankovnictvi

s velkym potencialem

Privatni bankovnictvi ma

v Ceské republice i v celé
stfedni a vychodni Evropé
znacny rastovy potencial.
Svédci o tom mimo jiné
expandujici oddéleni privat-
niho bankovnictvi v bankach
pusobicich na éeském ban-
kovnim trhu i nové otevirané
pobocky zahraniénich bank.
A pravé o této oblasti a jeji
dalsi budoucnosti jsme hovo-
fili v exkluzivnim rozhovoru
s Arnaudem Leclercqem, part-
nerem holdingu a feditelem
pro stiedni Evropu

a vychodni zemé spoleénosti
Lombard Odier Darier
Hentsch & Cie.

Jaky potencial ma privatni bankovnictvi
v byvalych socialistickych zemich?
V zépadoevropskych zemich jsou aktiva
spravovana privatnimi bankéri velka, ale
jejich objem roste pomalu. V zemich stited-
ni a vychodni Evropy je velky rustovy po-
tencial. V poslednich feknéme deseti le-
tech se tady zadalo vytvdiet slusné jméni.
Chceme byt u toho a zachytit ten ristovy
trend.

Ona dobra bankovni aktivita, mluvime-
li o Ceské republice, nastiva pravé ted. Ty-
picky priklad: n&kdo si zaloZi firmu a deset,
patnéct let ji rozviji. Poté nastane etapa, Ze
podnik je najednou maly, anebo potiebuje
kapital. Proto zakladatel ¢ést podniku pro-
dd. A poté pfemysli, co s hotovost.

Jak je na tom Ceska republika?

Hued po revoluci bylo v Ceské republice
pomérné hodné lidi, kte#i ziskali podnik
privatizaci, anebo zaloZili podnik novy.
Dnes uZ jsou néktefi z téchto 1idi starsf
a maji snahu si vice uZivat zivota i penéz.
Reknéme, Ze jsem tfeba pted patnacti lety
koupil tuto budovu. Tehdy méla hodnotu
milion eur, dnes by stdla deset milionii. J4
se ted mohu rozhodnout budovu prodat
a uZit si utrzené jméni. Nastala prosté do-
ba realizace uréitych aktiv.

Nasim specifikem je, Ze se zam&rujeme
na rodinné podniky. Je piiznac¢né, Ze nék-
tefi z podnikatel(, prodavajicich firmu &i
majetek, chtéji zanechat svym détem ma-

jetek, ktery by presel do dalii generace.
A to je v Ceské republice také novy jev.

Nakolik se Ceské republika poétem ta-
kovych podnikateli 1i&i od ostatnich no-
vych élenit Evropské unie? Napiiklad
Rumunska & Bulharska?
Nechci se dotknout nikoho v Rumunsku &i
Bulharsku, kde ostatné mame spoustu pia-
tel. Faktem ale je, Ze jsme zvolili Ceskou
republiku jako misto, kde chceme mit
ustiedi pro rozvoj v této oblasti. Kdy# po-
rovname Ceskou republiku a oblast Valai-
ska v Rumunsku, vidime zna&né rozdily.
Rumunsko bylo pod nadvlddou osman-
ské fi3e, zatimco Ceska republika ma dlou-
hou primyslovou tradici. Odeddvna na
tomto vizemi Zili femeslnici, inZenyii a li-
dé pilné& pracujici. Ceska republika také

vychdzi velmi dobfe z porovnan{ tempa_

zmén po skonéeni komunismu. Vyvoj za-
¢al probthat velmi rychle. Buiharsko se ta-

ke vyviji velmi rychle, ale teprve v nékoli-
ka poslednich letech.

KdyZz nékde zakladdme kancelat, je pro
nas velmi dilezité, jak funguje infrastruk-
tura. V Praze velmi efektivné. Je tu velké
mezindrodni letidté, odkud smétuji letadla
do celé Evropy. A musim také fici, ze pie-
mluvit nékoho ve Svycarsku, aby gel do
Prahy, bylo mnohem snaz$i nez v pripadé
jinych mist. Praha je krdsné mésto.

Je nabidka vagich produkti pro Ceskou
republiku jina nez pro Svycarsko a dal-
8i zemé zapadni Evropy?

Rozdilnost spodiva v tom, Ze Cesi preferuji
produkty v ¢eské méng. Chtsji mit prosté
vétSinu ¢ prevaZnou &dst majetku uloZenou
v korunéch. I proto, e odekavaji zisk z ros-
touciho kurzu ¢eské koruny. Agkoli jim na-
bizime diverzifikaci rozloZenim investic do
zemi zapadni Evropy a do rychle rostoucich
ekonomik, jako jsou Indie nebo Cina.
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Clovek, ktery vlastni podnik, nemovi-
tosti a penize v Ceské republice, nese takz-
vané &eské riziko. Proto je pro néj uzitec-
né toto riziko rozloZit tim, Ze investuje
jestd do jinych zemi, kieré rovnéZ vyrazné
rostou.

Penize klientu vkladate do podilovych
a investi¢nich fondu. Do kterych oblasti
prostiedky t&chto fondu investujete?
Investovali jsme hodné do Ciny - ta je ted
ale ponékud draha - a do Hongkongu. Dob-
ré zkudenosti madme rovnéz s investovanim
v Latinské Americe, konkrétné v Brazilii.

Uz predtim jsme usoudili, Ze ceny ko-
modit jako tfeba ropa &i zlato a takzvanych
meékkych komodit jako obili a kukurice
pujdou nahoru. Tak jsme ziskali tlast ve
fondech, které maji potencial tento fantas-
ticky rtst cen komodit vyuZit.

Cesi pry takeé stale vice investuji do umé-
ni, vina & drahych kamemi...

Vim, Ze investuji do uméni, ale ne nadim
prostednictvim. Investuje se téz do dia-
mantt a daldich drahych kament, ale je to
spide zalezitost posledni doby. Nékieri lidé
maji obavu, Ze by se ve svété mohlo néco
stat. Boji se americké hypoteéni krize, bez-
pec¢nostnich problémi kolem Irdku a Ira-
nu. Proto se nékteti neciti dostate¢né sta-
bilné a vkladaji své penize do zlata
a drahych kament, zejména do diamanti,
kleré pak maji uloZené ve Svycarsku.

Loni v listopadu jste v Praze otevreli
svou poboc¢ku. Jak se dari vadim obcho-
dim?
Nelze uvadeét zadna &isla, to my nedéldme.
Mohu vam ale tici, Ze jsme od samého po-
gatku pritahli silny zdjem, protoZe jsme
v bankovnim své&té takovy zvlasini zivocich.
Jsme jedna z nemnohych, opravdu soukro-
mych bank. Takovych uZ moc neni. Existu-
jeme jiz 211 let a jsme nadale majetkem
partnerq, ktefi za banku nesou neomeze-
nou odpovédnosl, maji neomezené ruéeni.
Nage prace se lisi od fungovani jinych
bank, kde se generalni Feditel méni rekné-
me kazdych t¥i az pétlet. Nezkoumame své
vysledky kazdé &tvrtletl, Snad se na nés
hledi jako na konzervativnéjsi, ale pravé
v této dobé, dob& hypotedéni krize a velkych
ztrat u vyznamnych bank, se na nasi pozi-
ci hledi velmi pozitivné.

Znamena to, ze v duasledku sub-prime
krize v USA je vétdi zajem o vase pro-
dukty?

Presné lak. Ale rekl bych, Ze vétsi zajem
ne? o produkty je o nadi banku. ProtoZze my
neddvame uvéry, takZe nade bilanéni roz-
vaha je ¢istd. Mame nékteré zakazniky,
jim# pomahame zafidit tivér. Pak se obra-
time na investiéni banky, které maji rating
minimalné AA, a ty potom uvér zaridi.
Takze klient, ktefi u nas maji sva aktiva,
nenesou riziko, tykajici se daldi banky.

V dnes$nim svété, kde pravé velké banky
utrpély rozsahlé ztrity (ttebai 19 &i 20 mi-
liard dolarit), uz ani zdaleka neplati, Ze jste
v bezpedi jen proto, Ze jste velci. Harvard

Business School vydal analyzu, ktera ho-
voti o tom, e z porovndni zemi vychdzeji
jako 1isp&¥né malé zems typu Ceskd re-
publika, Finsko &i Svycarsko. A myslim, e
to do jisté miry plat i pro bankovni svét.

Nicméné média informovala o tom, Ze
doty€né hypoteéni derivaty, které zptiso-
buji velkym bankdm ony miliardové
ziraly, nakupovaly i privatni banky. Slo
napriklad o némecké privatni banky
a jejich podilové fondy.

Ja o takovych pripadech nevim. Nicméné je
mozné, 7Ze nékteré privatni banky tyto pa-
piry nakoupily, ale ur¢ité maji ve svych po-
dilovych fondech jen velmi maly podil. A to
je vyznamny rozdil oproti velkym bankam.
Navic vzhledem k tomu, Ze partneri privat-
nich bank nesou neomezenou zodpovéd-
nost za svérené penize, jisté se nebudou
poustét do Zadného velkého rizika.

Jde o neomezené rucdeni osobnim ma-
jetkem?
Ano.

Némecka média vSak informovala
o tom, ze nékteré podilové fondy privat-
nich bank na tom byly diky zminénym
papirim tak Spatné, Ze musely byt za-
vireny.

Je to mozné, ale v kazdém pripadé sou-
kromé banky nemaji ve svych portfoliich
takovy podil. Velké banky, které opravdu
prodélaly miliardy, velmi aktivné ptlisobily
v investiénim bankovnictvi a dokonce mé-
ly obchody ve své vlastni rozvaze. Proto,
abychom se podobnym pripadim vyhnuli,
jsme se uZ pred dvéma lety rozhodli, Ze
svou investi¢ni vé&tev proddme.

Nevétime v Zadné ¢inské zdi mezi spra-
vou majetku a investi¢nim bankovnictvim,
jak se ve velkych bankdach rika. Jedina ¢in-
ské zed pro néas je fakt, Ze soukroma ban-
ka déld soukromé bankovnictvi a investi¢-
ni banka investién{ bankovnictvi. Pak
jediné riziko, které zistava, je takové, Ze
soukromé banka nakoupi néjaké fondy
s jistym, obvykle malym podilem zminé-
nych nebezpeénych aktiv. Ale vZdy je to
o mnoho méné nez u téch velkych, kteti
hraji a riskuji.

Co je tedy momentalné hlavni starosti
privatniho bankére?

Velmi $patna situace v disledku sub-prime
krize ndm rovnéZ puisobi starosti. Mame
v8ak schopnost si od téchto udalost{ drzet
odstup - a hned prozradim prod. Panové
Lombard a Hentsch jsou vlastniky nasi
banky v $esté generaci. Banka béhem asi
200 let své existence pteZila spoustu dra-
matickych krizi,jako byla naptiklad druha
svétova valka. A tyto historické zkuSenosti
se predavaji z generace na generaci.

To u jinych bank, které maji najatého
feditele, neplati - i kdyZ bude velmi inteli-
gentni. A dadle mame jisty eticky a udrZi-
telny ndzor na podnikani. P¥estoze muZe-
me samoziejmé také délat chyby. Uvedu
piiklad néceho, co se myslim odehrdlo
pred 150 lety.

Praprapradéd Thieryho Lombarda po-
byval na \izemi dne&nich jiZnich Spoje-
nych statd. Kdyz se odtud vratil, sepsal do-
kument, ktery doposud médme v bance
v archivu. V ném uvedl, Ze banka m4 za-
jem obchodovat s touto oblasti, podilet se
napriklad na obchodu s bavlnou. Ale kvi-
li otroctvi od tohoto zdméru upusti a totéz
radi i svym klientdm. Za prvé proto, Ze to
neni etické, za druhé kviali tomu, zZe
systém, ktery vyuZivd praci otrokd, neni
udrZitelny.

Tim chci Fici nasledujici; v kazdé dobé
milZze byt néco, co prind$i mimoradné zis-
ky, naptiklad sub-prime obchody, do ée-
hoz se investori doslova Zenou. Naproti to-
mu my se snazime byt opatrnéjsi, hled&t
na to dlouhodobéji a z hlediska udrZitel-
nosti. A nejsme jedini, kdo se na véci diva
takto. Stejny ndzor mél pred ¢tytmi lety
i Warren Buffeit.

Nerozumim v8ak tomu, jak mohlo tolik
vyznamnych bank tolik pochybnych
cennych papiri nakoupit. A otdzka zni,
co délali dozordi rady, auditofi a ban-
kovni regulator? Pro¢ nikdo nezakrodil?
Prvnim dtavodem je fakt, Ze v nékterych
bankidch moZnd tizeni rizik nebylo tak
efektivni, jak si mysleli. A druhym diivo-
dem je skuteénost, Ze finanéni inZenyring
je stale sofistikované;jsi.

Baliky CDO, ABS (dotycné papiry, zajis-
téné zdédsti druhoradymi pohleddvkami
z hypoték, pozn. red.) a daldi si lze predsta-
vit jako Stangli salamu, z niZ se postupné
odfezdvala kolecka. A Ze ten saldm nebyl
dobry? V8ichni si mysleli, Ze kdyZ se podé-
1i a kazdy si da pouze par kolecek, nebude
jim 8patné, jako kdyby nékdo snédl viech-
no. Takhle to bylo s prvnim saldmem. Sigek
saldmu postupem d¢asu pribyvalo a s nimi
i nakréajenych kolecek. A v8ichni si rikali,
vZdyt tenhle saldam je vlastné dobry a ukla-
dali si svéa kolecka do lednice.

Najednou ale v medicinském &asopise
vyjde ¢lanek, upozoriiujici na to, Ze néjaky
saldm byl velmi jedovaty. A pro banky je
najednou stradné sloZité uréit, které z téch
kolecek pochdazi z kterého saldmu a které
jetedy jedovaté a které nikoli. A chté&ji sivy-
¢istit ledni¢ku od $patného saldmu. Prvni
kousky se jim podati prodat, ale pak uZ ne-
chce nikdo kupovat. A to, co jste méla
v lednici a myslela si, Ze to m4 hodnotu sto
eur, najednou neni prodejné za vic neZ jed-
no euro. A do svych bankovnich knih mu-
site zapsat nikoli sto, ale ono jedno euro.

Va$e banka checce podporovat vyrobu
energie z obnovitelnych zdrojii. Chceete
spolupracovat s fondem byvalého ame-
rického prezidenta Ala Gora. Co vam to
pfinese?

Predev$im - investujeme a doporucujeme
investovat do udrzitelného rozvoje. To ne-
ni nova véc. Proto si nas Al Gore a jeho
partneti vybrali jako exkluzivniho distri-
butora v Evropé. Jsme piesvéddeni, Ze do
tohoto oboru dd investovat se ziskem. =

Ivana Peé€inkoya, redaktorka tydeniku Ekonom
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